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Acceso e inhovacion
Las microfinanzas
Lo rural y sus desafios

La seguridad alimentaria



Preocupacion politica por el crédito rural
(decada de los cincuenta)

[Conferencia en U.C. Berkeley]

Diagnostico:

La mayoria de la poblacion rural
no tiene acceso al credito formal

Una proporcion importante

si tiene acceso, a pequenos
prestamos informales, a corto plazo,
a exorbitantes tasas de interés




Preocupacion politica por el crédito rural

3 Diagnostico:

1. Los bangueros son demasiado
conservadores
(indiferentes, no estan interesados)

2. Los prestamistas son esencialmente unos
explotadores
(usureros, agiotistas)




Preocupacion politica por el crédito rural

3 Diagnostico tradicional

mmm) Setratade un problema de voluntad

1. Los banqueros no tienen voluntad
2. Los prestamistas tienen mala voluntad

3 Receta

‘ El Estado sitiene buena voluntad,
per o €



Preocupacion politica por el crédito rural

3  Solucion tradicional

m) X | OBde@eto

3 banca estatal
3 credito dirigido
3 credito subsidiado

‘ Hoy dia, el diagndstico seria muy
parecido: NO se resolvio el problema



Preocupacion politica por el créedito rural

3 Diagnostico correcto

‘ Se trata de un problema de dificultad

1. Los banqueros no sabian como hacerlo
2. Los prestamistas enfrentan

3 elevados costos de oportunidad
3 elevados riesgos sistéemicos



Preocupacion politica por el créedito rural

mmm) Se trata de un problema de dificultad

1. Elevados costos de transacciones:

3 distancias
3 iInformalidad: informacion opaca

3 tamano pequeno

2. Percepcidon deriesqos elevados:

3 heterogeneidad: dificiles de evaluar
3  falta de garantias y marco juridico
3 covarianza



Preocupacion politica por el credito rural

Diagnostico correcto

Si se trata de un problema de dificultad

Receta correcta

€ hay agrender a manejar el riesgo
de nuevas maneras, a un costo razonable

Encontrar nuevas

tecnologias financieras
para superar esas dificultades

mmmm) [ INNOVACION]



RIESGO EN LA GESTION FINANCIERA:

Enfoque de la banca estatal de desarrollo:

... Ignorarlo

... trasladarlo

- pero no aprendido a manejarlo

;socilalizarlo?



RIESGO EN LA GESTION FINANCIERA

Enfoque de la banca comercial tradicional:

3 elriesgo existe
3 ¢como evitarlo?

tampoco aprendio a manejarlo
rentablemente

(sustentablemente)
para clientes marginales



La esencia de las
microfinanzas

han sido iInnovaciones
sobre como manejar los
riesgos y costos particulares
de la clientela meta ...

€ estas I nnovaci on
hecho posible incluir a

clientelas marginales dentro de la
frontera de servicios financieros.




Microfinanzas en el mundo

140 millones de deudores [The MIX Market]

Crecimiento anual sostenido de 15% en
el numero de deudores

Al menos dos terceras partes atendidos
por organizaciones sustentables

Alta calidad de la cartera:
< 3% de cartera en riesgo a mas de 30 dias
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IMF reguladas
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Segundo:

‘ Las microfinanzas = una
Innovacion sobresaliente

# 17 entre las 30 innovaciones mas significativas

en Ultimas tres décadas: PBS
http://www.pbs.org/nbr/site/features/special/subdir/top-30-

Innovations_slide-show/



NMICROFINANZASO

Oferta de servicios financieros cuando
ciertas caracteristicas de:

(a) el cliente
(b) latransaccion
(c) laactividad a financiar

hacen que el uso de una
tecnologia bancaria tradicional ...

no searentable (no sea factible),
mientras que la transaccion si lo es
cuando otra tecnologia es usada.



MICROFINANZAS

La esencia es reconocer y manejar

‘ el riesgo de clientelas marginales
de una nueva manera ...

- La clave es la tecnologia:

d unha nueva manera de
manejar el riesgoo

3 no el monto de la transaccion en si,
3 no solo el nivel de pobreza del cliente



TECNOLOGIA DE CREDITO

Conjunto de Ppasos

A procedi miento
A criteri os
A acciones

pararesolver el problema del acreedor:

poder de compra presente ... cierto
< promesa de pago futuro ... incierta



INSUMOS TECNOLOGIA DE CREDITO

3 Informacion Dzenales
Devaluacion

3 Incentivos Dziseno de contrato
D3aeguimiento

3 Cumplimiento Dhacer valer contrato
3 Diversificacion Drzeducir la

concentracion
[covarianzal]



Una tecnologia bancaria tradicional:

3

3

3

Informacion

A estados financieros auditados

A estudi os de f act
Incentivos
A garant2as real es
Contratos
A ejecuciones judi

. N0 es tecnologia apropiada



INNOVACION

TN LAS MICROFINANZAS

3 Informacion
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Dgustentabilidad

w evaluaciondel crédito individual:
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D4n situ
Dzanalista experimentado
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Incentivos: evitar pérdida de
activos tangibles e intangibles
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Innovacion central en microfinanzas

=)

Relacion directa
y mutuamente valiosa:

estructura de incentivos que
determina el comportamiento
de ambas partes en el contrato
(pacto)




Valor de la relacion

Cliente: © permite aprovechamiento de
oportunidades productivas

0 herramienta para manejar el
riesgo y proteger el consumo
0 sustentabilidad
0 calidad del servicio
Institucion: onf i1 del i zaci - no

COStoS Yy riesgos



EL SALVADOR. Ingreso hogares rurales -

1995
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Hogares - segun orden de ingreso en 1995

Nota: Incluye solamente las familias del panel
Fuente: FUSADES/BASI®SU, Encuestas de Pobreza Rural



EL SALVADOR. Ingreso hogares rurales -

1997
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Hogares - segun orden de ingreso en 1995

Nota: Incluye solamente las familias del panel
Fuente: FUSADES/BASIS, Encuestas de Pobreza Rural




EL SALVADOR. Ingreso hogares rurales - 1999
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Hogares - segun orden de ingreso en 1995

Nota: Incluye solamente las familias del panel
Fuente: FUSADES/BASIS, Encuestas de Pobreza Rural



TIPOS DE RIESGO

riesgo idiosincrasico
Apropio de un hogar-empresa
particular
Aindividualizado
Adiversificable

riesgo Sistémico:
Ageneralizado, comun a todos
Aelevada covarianza
Ano diversificable




TIPOS DE RIESGO

riesgos idiosincrasicos

Aenfermedad
Arobo de animales
Aaccidente

rresgos sistémicos:

Aeventos climaticos
Adisturbios politicos
Aacontecimientos macroecondmicos



¢En qué consiste el problema ?

La mayoria de las innovaciones
de tecnologias de crédito
provenientes de las microfinanzas
tienen que ver con el riesgo
idiosincrasico,

no con el riesgo sistémico




| as dificultades en la
prestacion de los
serviclos filnancieros

¢, Por que existen y
pOr qué no existen
serviclos financieros?

. os serviclos filnancieros son
COSt0Ss0S
para todos los participantes




EFICIENCIA

mmmmmm) BRECHAS

Costos de transaccion de
los deudores = b

— Costo total de los fondopara
los deudores(i+b)

— Ingresos financieros del

Costos de manejar la cartera
de préstamos = |

iIntermediario: interés (i)

Excedente

Costos de movilizar los fondos
=m

Costos de transaccion de
los depositantes = s

— Costo financiero de fondod)

— Rendimiento netgoara los




Costos de transacciones de deudores (b):

Explicitos:

Implicitos:

N N W

N N N N

traslado (distancia)
documentacion
formalizacion

costo de oportunidad
del tiempo

ahorros forzados
falta de oportunidad
monto insuficiente



Costa Rica

Costos de transacciones de los deudores

Promedio (%) Rango (%)

Interés (1) 14 80 30
Costo

transaccion (b)) 12 0.27 118.0
Costo

total de fondos
(i+b) 260 11 - 130



Costa Rica

Costos de transacciones de los deudores

3 elevados:
los intereses son solo parte del
costo total de los fondos

3 dispersos, no uniformes:
amplia dispersion

3 reagresivos:
afectan mas a los pobres




Costa Costa Rica
%

] | i+ b

Tamano prestamo



LECCIONES:

mmm) Entre mas pequefia la transaccion,
menos importan relativamente
las tasas de interés

‘ Elevados costos de transacciones
son el factor mas regresivo en la
formacion de las transacciones
financieras

La eficiencia (reduccion de costos)
Importa para la equidad




Bancos y microfinanzas

00

| + b
i

| + b

L —

Tamano prestamo




Desafio politicas:

1. Costos de transacciones del
deudor (b)
2. Tasas de interes (i)

H no son independientes

3 costos trasladables
3 Instrumentos de racionamiento



%

Microfinanzas y eficiencia
(reduccidon de costos)

Tamano prestamo
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EFICIENCIA EEEEEEEE) BRECHAS

Costos de transaccion de
los deudores

Costos de manejar la cartera
de préstamos

Excedente

Costos de movilizar los fondos

Costos de transaccion de
los depositantes

— Costo total de los fondos para
los deudores(i+b)

— Ingresos financieros del
iIntermediario (i)

— Costo financiero de fondod)

— Rendimiento neto para los
depositantes (d-s)




Costos de transacciones de los
depositantes (s):

Explicitos: 3 traslado
3 Impuestos
3 comisiones
Implicitos: 3 costo de oportunidad
del tiempo

3 riesgo deinsolvencia



Costos de prestar (| ):

3 Costos de manejo de transacciones:
‘ independientes del tamafo
3 Costos parareducir el riesgo

3 Pérdidas esperadas por mora



Costc
v C = $100
$50 =200%
$100 =100 %
$200= 50 %
$400= 25 %

0 Tamano prestamo



Costos de movilizar depositos (m):

3 Costos de manejo de transacciones:

mm) independientes del tamafio

3 Encajes

3 Manejo de liquidez



Excedente

3 Costo del crecimiento
3 Costo de acumular reservas
3 Costo de crear incentivos

3 Costo del monopolio



ZmMmoao><Z

Costos de transaccion
de los deudores

Costos de manejar la
cartera de crédito

Superavit

Costos de movilizar los
fondos

Costos de transaccion
de los depositantes

Progreso
financiero

Costos de transaccion
de los deudores

Costos de manejar la
Cartera de crédito

Superavit

Costos de movilizacion

Costos de transaccion
de los depositantes




| o rural

Z territorial:

O bajadensidad de poblacion
O distancias a centro urbano

Z Ssectorial:

O actividad agropecuariay
recurso-natural extendida



3

Dispersion

[

baja densidad
+

costos fijos

altos costos
O por transaccion
O pOr peso



Distancia

O costos de transaccion
Dz manejo
Dz reduccidn riesgo

O Informacidon opaca

coordinacion

O«

verificacion

O«



3 Covarianza
O estacionalidad
O riesgo sistémico

O oportunidades de
Intercambio



Dilema central

distancia

rresgo \
e sistémico @ \ @

O
Institucion cliente
diversificada ‘ potencial



Rural: un espacio de vida en
acelerado proceso de cambio

A Condiciones de vida muy diversas

A Pérdida de importancia de la agricultura
como principal fuente del ingreso rural

A Surgimiento de una agricultura
empresarial

ALa pobrezarural y la falta de opciones
en diversas zonas ha generado una
fuerte migracion



Transicion: dos vertientes

3 participantes en cadenas de generacion
de valor, con competitividad actual o
latente, que culminan en

O exportaciones
O supermercados

3 hogares-empresa
unidades familiares rurales
en transicion,
como parte de un amplio proceso
de transformacion estructural



NICARAGUA

A Pobreza extrema : :
Testimonios :

...Hoy en dia tenemos tres comidas...

...nuestros hijos van al colegio

Antes

...hasta mi casita he podido hacer

AProduccioén: Maiz

ASubsistencia

Alngreso: US$30 / mes

Ahora

Produccion: Tomate

Alngreso: US$375/ mes



NICARAGUA

AArea de pobreza extrema.

AProducto: Tomate de mesa
en invernadero

Aantes
Area : 7,000 m2
Mroduccidn: Maiz de subsistencia

Angreso: US$150 (2 veces/afio)

Ahora
AArea : 400 m?
AProduccion: Tomate

Angreso US$1,000/ mes

Testimonio:

...antes sembraba a campo abierto y sin

mercado y nuncavimos la luz del dia.




Transicion: dos vertientes

3 participantes en cadenas de
generacion de valor, con demandas
por servicios financieros
especializados para:

O mejorar la competitividad

0 modificar la distribucion de las
ganancias

O atraer fondos a toda la cadena,
desde otras partes de la
economia, via la
Intermediacion financiera



Transicion: dos vertientes

3 unidades familiares, con elevadas
tasas de crecimiento durante la
transicion desde hogares
tradicionales a hogares diversificados
e Insertos en mercados. Tienen una
alta demanda de servicios financieros
y requieren:

0 expansion de la intermediacion
financierarural basica, de frente
amplio en cuanto a servicios
ofrecidos y tipos de clientes




CRISIS ALIMENTARIA

1974: Conferencia Mundial de Alimentos
(FAO, Roma)

3 Amenazas de hambruna
3 Recomendaciones

0 auto-suficiencia



SOLUCIONES A LA CRISIS ALIMENTARIA

(1) Revolucion Verde

3 Innovaciones
O Investigacion y desarrollo
(IRRI, CIMMYT)
0 Altos rendimientos de nuevas
variedades (biotecnologia)

3 Infraestructura (irrigacion)

3 Comercializacion de insumos
(fertilizantes) y de productos



TENDENCIA MUNDIAL BENDIMIENTOS
EN PROMEDIO PARA CEREALES,
DESDE LA REVOLUCION VERDE
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Fuente: Tweeten (1998), from Southgate, Graham, and Tweeten (2006), p. 58.




SOLUCION A CRISIS ALIMENTARIA 1970s

(1) Revolucion Verde

(2) Comercio Internacional

3 aprovechamiento de
ventajas comparativas

3 superar el desafio de los
Tropicos



LOS TROPICOS

O E

=

orth

Arctic .~

or W

’.s._
Etirope 5

1

Agia

Atlantic Middie
23.5° N /__TROPIC OF West
ANCER Carlbbean
Agfrica LT
. EQUATOR
O"MNors gouth - %
America

23.5° % TROPIC OF

CAPRICORN

South

Sout
Atlantic

Pacific

Amearct

PRIME

MERI

Dlan




EL DESAFIO DE LOS TROPICOS

Al menos 65 % de la poblacion del
mundo

Al menos 85 % de los nacimientos en
el mundo

Al menos 30 % del uso de energia

Menos de 20 % de la produccion
agropecuaria en el mundo

Mayor parte de degradacion de suelos



LA AGRICULTURA EN LOS TROPICOS
ES EXTREMADAMENTE DIFICIL




Cuatro hechos estilizados de la
segunda mitad del siglo XX:

3 Expansion demografica sin
precedentes:
Hoy hay mucha mas gente
en el mundo que nunca

3 Ingreso por habitante mas
elevado que nuncay las tasas
mas rapidas de crecimiento



Cuatro hechos estilizados de la
segunda mitad del siglo XX:

3

Abaratamiento

El costo (real) de los alimentos
es el mas bajo en la historia
de la humanidad

Mejor nutricion (salud)
La poblacion del mundo esta
mejor alimentada que nunca antes



TENDENCIA PRECIO MUNDIAL REAL DE GRANQOS, 1950-2000
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Fuente: Southgate, Graham, and Tweeten (2006), p. 84.



L a oferta de alimentos creci® mas
rapidamente que la demanda:

. Como? 3 Cambio tecnologico

3 huevas maneras de sobreponerse
a las limitaciones de los
recursos naturales

3 aumento de la productividad
del capital humano
(productividad total de factores)



PARADOJA

El mundo ha venido, hasta
recientemente, produciendo
suficientes alimentos para toda la
humanidad

0 Agricultura mundial hoy produce 17 %
mas calorias por persona que hace

30 anos, a pesar de un aumento del

70 % de la poblacion.

0 Esto permitiria gue todos consuman
al menos 2,720 kilocalorias por dia.



3

PARADOJA

La pobreza (poder de compra) es
la principal causa del hambre

El hambre es también causa
de la pobreza

(salud, energia, capacidad de
trabajo)

La pobreza aumentara con
la crisis alimentaria



UNICAMENTE EL COMERCIO

LE PERMITIRA A LOS
TROPICOS EVITAR EL HAMBRE

(DISPONIBILIDAD)

EL CRECIMIENTO DEL INGRESO
Y LA ESTABILIDAD DEL
CONSUMO SON INDISPENSABLE
PARA LOGRAR LA SEGURIDAD
ALIMENTARIA

(PODER DE COMPRA)




TENDENCIA PRECIO MUNDIAL REAL DE GRANOS, 1980-2008

Precios
Reales
(USD per
tonelada
métrica)

Indice de precios de cereales aument6 46 % desde 2006.
Indice de precios de alimentos aumenté 140 % de 2000 al 2008.



